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wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŀ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ƻŦ b±¢/Ωǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƛǘǎ 

ƳŜƳōŜǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎƛǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎƭŜŀƴŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ŘŜŎŀŘŜǎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƻ 

ƎǊƻǿΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ς ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ bƻǊǘƘπ

ŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ b±¢/ ƛǎ 

ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ƻƴ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǊŜǾŜƴǳŜǎΦ 

b±¢/Ωǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ƘƛƎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘǊŀƴǎƛǘ ƘŜƭǇǎ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘƻǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΣ ƭƛƪŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ 

{ƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎƛŜǎΣ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘƻ ǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ǿƘȅΦ b±¢/Ωǎ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ²a!¢! ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ƘŜǊŜ ƛƴ 

bƻǊǘƘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ aŜǘǊƻΩǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

ōŀǎŜΦ LƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ 

ƴŜǿ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŎŜƴŜ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ¦ōŜǊ ŀƴŘ [ȅƊ ς 

ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǊƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ  

hǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭ .ǳǎ !ƎŜƴŘŀ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƴŜπ

ŬŎƛŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜ ōǳǎ 

ŀƎŜƴŘŀ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ōǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ 

bƻǊǘƘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŀŎǊƻǎǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ Lǘǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝπ

Ŧȅ ƎŀǇǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōǳǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǎƛȄ ōǳǎ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

b±¢/Ωǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴŦƻǊƳ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ 

ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀǎŜ ŀǎ ǿŜ ǘŀŎƪƭŜ ƴƻǾŜƭ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎǎ 

ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 

YŜȅ 5ŀǘŜǎ 
aŀȅ нс ¢Ǌŀƴǎƛǘ /ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ wŜǾŜƴǳŜ 
 !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ²ŜōƛƴŀǊ 

aŀȅ ом ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 
 !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

WǳƴŜ м b±¢/ aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎ 

WǳƴŜ у b±¢! aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎ 

WǳƴŜ мр DŜǩƴƎ aŜǘǊƻ .ŀŎƪ ƻƴ ¢ǊŀŎƪ 

WǳƴŜ мс ±w9 hǇŜǊŀǝƻƴǎ .ƻŀǊŘ 

WǳƴŜ мс ¢Ǌŀƴǎƛǘ /ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ wŜǾŜƴǳŜ 
 !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ 

WǳƴŜ нл-нм /¢. aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎ 

WǳƴŜ нм ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ 

WǳƴŜ нм b±¢/ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜκtŜǊǎƻƴƴŜƭ 
 /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜ 

{ŀŦŜ¢ǊŀŎƪ ϧ CŀǊŜ LƴŎǊŜŀǎŜ ¦ǇŘŀǘŜ ........... н 

DŜǩƴƎ aŜǘǊƻ .ŀŎƪ ƻƴ ¢ǊŀŎƪ CƻǊǳƳ ........ н 

±¢! !ǿŀǊŘǎ .............................................. о 

b±¢/ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ .ǳǎ ¢ŜŎƘ tǳǊŎƘŀǎŜǎ ...  о 

b±¢/ /ǊŜŀǘŜǎ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ¢ƻƻƭ .. о 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ сс aǳƭǝƳƻŘŀƭ ¦ǇŘŀǘŜ ........... п 

Wƻƛƴ ±¢!Ωǎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !Ŏǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ........... п 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ сс ǿƛǘƘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ .... р 

LƴƴƻǾŀǝǾŜ CƛƴŀƴŎƛƴƎ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ .... р 

IŜŀŘƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ b±¢/ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ........... р 

/Ǌȅǎǘŀƭ /ƛǘȅ aǳƭǝƳƻŘŀƭ /ŜƴǘŜǊ hǇŜƴǎ ..... с 

¢t. ǘƻ CǳƴŘ ¢ŜŎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ bƻ±ŀ ...... с 

±w9 IƻƭŘǎ ¢Ǌŀƛƴ bŀƳƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ......... с 

!Ǌǘ ŦƻǊ wŜǎǘƻƴ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘŜǊ {ǘŀǝƻƴ ......... с 
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9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

{ŎŜƴŜǎ ŦǊƻƳ b±¢/Ωǎ aŀȅ aŜŜǝƴƎ 

http://www.drpt.virginia.gov/transit/major-transit-initiatives/transit-capital-project-revenue-advisory-board-hb-1359/
http://www.drpt.virginia.gov/transit/major-transit-initiatives/transit-capital-project-revenue-advisory-board-hb-1359/
http://www.drpt.virginia.gov/transit/major-transit-initiatives/transit-service-delivery-advisory-committee/
http://www.drpt.virginia.gov/transit/major-transit-initiatives/transit-service-delivery-advisory-committee/
http://www.novatransit.org/about-nvtc/commission/commission-meetings/
http://www.thenovaauthority.org/meetings/authority-meetings/
http://www.novatransit.org
http://www.vre.org/about/board/2017-vre-operations-board-meeting-schedule-pdf/
http://www.drpt.virginia.gov/transit/major-transit-initiatives/transit-capital-project-revenue-advisory-board-hb-1359/
http://www.drpt.virginia.gov/transit/major-transit-initiatives/transit-capital-project-revenue-advisory-board-hb-1359/
http://www.ctb.virginia.gov/public_meetings/schedule_overview/default.asp
https://www.mwcog.org/events/2017/5/17/transportation-planning-board/
http://www.novatransit.org/about-nvtc/commission/commission-meetings/
http://www.novatransit.org/about-nvtc/commission/commission-meetings/
http://www.novatransit.org
http://www.facebook.com/NoVaTransit/
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{ŀŦŜ¢ǊŀŎƪ ƛǎ ǿƛƴŘƛƴƎ ŘƻǿƴΦ 5ǳǊƛƴƎ {ǳǊƎŜ мрΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŘǎ 
WǳƴŜ мрΣ aŜǘǊƻ Ƙŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŬǾŜ hǊŀƴƎŜ [ƛƴŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ 
aŀǊȅƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ [ƛƴŜΦ {ƛƭǾŜǊ ŀƴŘ .ƭǳŜ 
ƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ŜǾŜǊȅ мн ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǿƘƛƭŜ hǊŀƴƎŜ [ƛƴŜ 
ǘǊŀƛƴǎ Ǌǳƴ ŜǾŜǊȅ с-у ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǳǊƎŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎƘǳǘǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ wŜŘ [ƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŀŘȅ DǊƻǾŜ ŀƴŘ 
¢ǿƛƴōǊƻƻƪΣ ƻŎŎǳǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ WǳƴŜ мт ŀƴŘ нрΦ DŜƴŜǊŀƭ 
aŀƴŀƎŜǊ tŀǳƭ ²ƛŜŘŜŦŜƭŘ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀŎƪ ǊŜǇŀƛǊ 
ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²ƻǊƪ 
ȊƻƴŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿŀǊƴƛƴƎΣ ƘŜ ǎŀƛŘΦ  

/ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ aŜǘǊƻΩǎ ŦŀǊŜǎΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ 
ƘƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘ WǳƴŜ нрΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊƛƎƘǘ-ǎƛȊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƭƻǎŜ ŀ 
ōǳŘƎŜǘ ƎŀǇ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  

aƻǎǘ aŜǘǊƻōǳǎ ŀƴŘ aŜǘǊƻǊŀƛƭ ŦŀǊŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ мл ŀƴŘ нр ŎŜƴǘǎΦ {ƻƳŜ ƭƻǿ-ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ōǳǎ 
ǊƻǳǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘΦ ¢Ǌŀƛƴǎ ǿƛƭƭ ŀǊǊƛǾŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜǎǎ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǊǳǎƘ ƘƻǳǊΦ !ƴŘΣ aŜǘǊƻǊŀƛƭ ƘƻǳǊǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
ǘǊŀŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ  

aŜǘǊƻ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ WǳƴŜ нр 
ŎƘŀƴƎŜǎΦ Lǘǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀōƻŀǊŘ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŀǘ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΤ ŜƳŀƛƭ 
ŀƴŘ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΤ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΤ ŀƴŘ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ǘƻ ōŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǊƛŘŜǊǎ ŀǘ ƘƛƎƘ-ǘǊŀŶŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

https://www.wmata.com/about/news/06-17_Metro_Fare_and_Service_Changes.cfm
https://www.wmata.com/about/news/06-17_Metro_Fare_and_Service_Changes.cfm
https://www.youtube.com/watch?v=R_Iiml_AO9c
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b±¢/ 5ŜǾŜƭƻǇǎ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴκtƭŀƴƴƛƴƎ ¢ƻƻƭ 
b±¢/ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƳŜƳōŜǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ 
ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ- ŀƴŘ ƳƛŘ-ǘŜǊƳ ōǳǎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǳǎŜǎ ŀƴ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǇŀŎƪŀƎŜ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ .ƻŀǊŘƛƴƎǎ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ŀƴŘ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ 
¢ƻƻƭ ό¢.9{¢ύΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όC5h¢ύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
/ŜƴǎǳǎΣ a²/hD ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ¢.9{¢ ŜǎǝƳŀǘŜǎ 
ǘǊŀƴǎƛǘ ŘŜƳŀƴŘ ŀǘ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 
!ƳƻƴƎ b±¢/Ωǎ Ǉƛƭƻǘ ¢.9{¢ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ 
ƻƴŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ CŀƛǊŦŀȄΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²a!¢! aŜǘǊƻōǳǎΣ /ƛǘȅ ƻŦ CŀƛǊŦŀȄ /¦9Σ ŀƴŘ 
DŜƻǊƎŜ aŀǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƘǳǧƭŜǎΦ ¢.9{¢ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ 

b±¢/ ǘƻ ƘŜƭǇ bƻǊǘƘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀΩǎ ǘǊŀƴǎƛǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ b±¢/ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǳǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  

¢.9{¢ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƳŀƎŜΥ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ CŀƛǊŦŀȄ 

CƻǊƳŜǊ ±w9 hǇǎ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊΣ !w¢ aŀǊƪŜǝƴƎ 9ũƻǊǘ wŜŎŜƛǾŜ ±¢! !ǿŀǊŘǎ 
bƻǊǘƘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘǿƻ нлмт 
ŀǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό±¢!ύΦ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ wŀƛƭǿŀȅ 9ȄǇǊŜǎǎ ό±w9ύ нлмс hǇŜǊŀǝƻƴǎ .ƻŀǊŘ 
/ƘŀƛǊ DŀǊȅ {ƪƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŀƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ƎǊƻǿ ǿŜŜƪŜƴŘ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀǘ ŀ 
aŀȅ нп ŀǿŀǊŘǎ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƛƴ /Ǌȅǎǘŀƭ /ƛǘȅΦ  

{ƪƛƴƴŜǊΣ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ōȅ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ 
ǎǇŜŀǊƘŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ±w9 ǘƻ {ǇƻǘǎȅƭǾŀƴƛŀ 
/ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ {ǇƻǘǎȅƭǾŀƴƛŀ ǎǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴŘǳǊŜŘ ƴŜŀǊƭȅ 
ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ŘŜƭŀȅΣ ōǳǘ {ƪƛƴƴŜǊ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ ǎǘŀƭǿŀǊǘ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǎǘŀǝƻƴ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΦ  

ά[Ŝǘ !w¢ ōŜ ȅƻǳǊ ²ŜŜƪŜƴŘ wƛŘŜΗέ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ 
ƳŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²ƘƛƭŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ōƻƻǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ŦƻǳǊ ōǳǎ ǊƻǳǘŜǎΦ !w¢ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǊƛŘŜǊǎ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘƻǎŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŀ ōƭƻƎ ǎŜǊƛŜǎΣ Ŝ-

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ-Ƴŀƛƭ ǇƻǎǘŎŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǘŎŀǊŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǿƻΣ ŦǊŜŜΣ ƻƴŜ-ǿŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘǊƛǇ ŎƻǳǇƻƴǎ ŦƻǊ 
ǊƛŘŜǊǎ ǘƻ ǊŜŘŜŜƳ ƻƴ ǘƘŜ пнΣ прΣ рр ƻǊ ут ōǳǎΦ ²ŜŜƪŜƴŘ 
ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǊƻǳǘŜǎ ƎǊŜǿ ōȅ мм ǇŜǊŎŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ 
ƘŜƭŘ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ 

b±¢/ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ .ǳǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tǳǊŎƘŀǎŜǎ 
b±¢/ ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳǎ ŦŀǊŜōƻȄŜǎ ŦƻǊ bƻǊǘƘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǘǊŀƴǎƛǘ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ 
ŦŀǊŜōƻȄκŘǊƛǾŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ 
ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ нлмт ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǘŜǎǝƴƎ ǇƘŀǎŜΣ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ Ǌƻƭƭ-ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ōǳǎ ƅŜŜǘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмуΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜΣ b±¢/ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻũ-
ōƻŀǊŘ ŦŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŦŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 


